Colegios a pleno tiempo
Escuelas Pias Emaus, Granada

Ion Aranguren del Pozo

La presencia escolapia en Granada cuenta ya con mucha historia (desde
1860) y actualmente la “cultura de presencia” es muy importante para com-
prender la propuesta transformadora del Colegio Escolapios Granada Car-
tuja. Son multiples las sinergias que se generan entre las personas vincula-
das a los dos colegios que hay en la ciudad (Escolapios Genil y Escolapios
Cartuja), los proyectos impulsados desde Itaka Escolapios, el CDC Escola-
pios Granada y muchas personas gque componen la Comunidad Cristiana
Escolapia.

Nos centramos en la realidad del Colegio Escolapios Cartuja. Este colegio
estd@ ubicado en un barrio con zonas de transformacion social, denomina-
do asi por la Junta de Andalucia. Es el distrito mdas castigado de la capital
granading, con una tasa de desempleo de mas del 50% y graves proble-
mas en sus infraestructuras (vivienda, energia) que afectan a la salud y a la
educacion. Esta situacion nos lleva a lanzar la voz de emergencia social en
el barrio que vivimos. Este conjunto de circunstancias afecta a un elevado
namero de nuestro alumnado que vive en el barrio, teniendo una repercu-
sion directa en los y las menores, 1o que se traduce en muchos casos en los
siguientes riesgos para estos:

+  Absentismo escolar.

« Fracaso y abandono de los estudios entre los 12 y los 16 anos. Fraca-
S0 escolar y personal que lleva a buscar en muchos casos alternativas
donde sentirse fuertes, como son las drogas, delincuencia, comporta-
mientos inadecuados, etc.

«  Excesivo tiempo libre sin alternativas ocupacionales que favorezcan su
desarrollo intelectual, psicoldgico y social.

+  Elevado riesgo de factores de drogadiccidon y dependencias, estando a
su alcance desde muy temprana edad.

Ante esta realidad, somos conscientes de que el dmbito educativo es un
entorno privilegiado para favorecer un cambio positivo, potenciando y ac-
tuando muy directamente en la formacién y educaciéon de estos menores,
previniendo de esta forma gque se produzcan las problematicas menciona-
das.
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Precisamente debido a esta realidad social estamos presentes los escola-
pios aquiy queremos abarcar todas las posibilidades educativas para ofre-
cer una escuela a tiempo completo: preventiva, sanadora, inspiradora, in-
clusiva, integral, transformadora, evangelizadora y practica.

En nuestro colegio Escolapios Granada Cartuja hay 334 ninos, ninas y jove-
nes de 25 paises de origen con un programa de transformacion social que
busca no sdlo que el barrio entre en el colegio, sino que el colegio llegue al
barrio. De ahi nuestra pauta consensuada “Mirame, hdblame, tradtame y es-
cichame como te gusta que lo hagan contigo” que sigue apareciendo en
las parroquias de la zona, Centro de Salud, Centro Civico y que seguimos
trabajando en las tutorias de las respectivas clases con sesiones que hemos
disennado para ello y que es nuestra norma comun de convivencia.
Hablamos de un colegio que apuesta de puertas para adentro por el didlo-
goy el espacio seguro y que sigue dando pasos para llevar fuera del mismo,
esa transformacion. Para esta tareaq, se necesitan muchas manos, esfuer-
zo y formaciéon del profesorado y no es algo que se consigue a corto plazo,
sino que hablamos de un proceso de transformacion sostenible en el tiempo.
Sélo asi, nuestro proyecto de Comunidades de Aprendizaje, seguird avan-
zando en su verdadera transformacion.

Queremos destacar la respuesta del claustro en el momento de valorar la
renovacion de nuestro proyecto para el proximo cuatrienio. Practicamente
el 100% del claustro sigue aportando por este proyecto como motor de cam-
bio y renovacion pedagdgica de nuestro centro. En este sentido, hemos des-
cubierto suernios diferentes, de otros colores y llenos de novedad, pero 1o mds
importante es que el equipo educativo, quiere seguir sohando en un colegio
en el que los suenos, los nuestros, los de tantos sectores cercanos a nuestras
aulas, se siguen cumpliendo y renovando.

El Colegio Escolapios Cartuja se encuentra en el distrito norte de la ciudad
de Granada. Es una escuela que cumple ahora 50 anos de historia, fundado
por las religiosas Apostolicas del Corazdn de Jesus, y que desde el ano 2015
pertenece a red de colegios de Escolapios Emaus.

Transformar la realidad socioeducativa de la escuela y su entorno con el
foco puesto en el éxito educativo integral, sigue siendo el objetivo principal
de nuestro centro. Somos un centro educativo escolapio, concertado, Co-
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munidad de Aprendizaje, con una larga historia de implantacion en el en-
torno, caracterizado por la calidad educativa y de gestion, con un proyecto
educativo en constante actualizacidon. Nuestra misidon es la educacion in-
tegral de los nifios, ninas y jdvenes basada en el Evangelio, favoreciendo el
crecimiento de la persona en todas sus dimensiones, Piedad y Letras para
la reforma de la sociedad. Nos implicamos como Comunidad Educativa
mads alld del tiempo y la edad escolar, siendo referencia significativa para
los alumnos, familias y sociedad. Ademas, contamos con un rasgo distintivo
que es “ser un centro abierto” a todos los miembros de la comunidad en el
que se contempla e integra, dentro de la jornada escolar, la participacion
consensuada y activa de las familias, asociaciones y voluntariado, tanto en
los procesos de gestion del centro, como en los del desarrollo de aprendizaje
del alumnado.

Hablamos de una comunidad en la que hemos conseguido que todos par-
ticipemos en el proceso de ensenanza aprendizaje, construyendo juntos un
modelo de escuela que cumpla los siguientes rasgos:

+  Escuela atenta a las necesidades de nuestros alumnos/as.

«  Educaintegralmente en todos los aspectos, alas necesidades de la vida
del alumnado.

+  Espacio de convivencia.

- Escuela que da oportunidades.

- Una realidad permanente, que abarca todos los aspectos del ser hu-
mano.

«  Espacio de reflexiéon, integracion y accion.

« Lugar donde las personas aprenden a ser personas, para alumnos, fa-
milias y entorno, y para transformar la sociedad.

+ Atenta a la diversidad de nuestros alumnos y también atenta a la es-
piritualidad.

+  Que aprovecha todos los espacios fisicos.

« Educa en todos los valores cristianos, donde la pastoral es algo nuclear.

« Trasciende el saldn de clases, ayuda al crecimiento humano y espiritual.

+  Que desarrollo un proyecto educativo escolapio.

+  Extiendelos horarios de la educacion formal, dentro del modelo de pre-
sencia escolapia.

«  Escuela sostenida por la comunidad escolapia.

« Escuela vinculada a los procesos sociales y a la realidad de nuestro
mundo.

+ Espacio sin fronteras.

- Escuela que sea capaz de abordar las situaciones de soledad, salud
mental y dificultades que provienen del mundo de la droga, y de acom-
panar al alumnado.

- Escuela que trabaja la competencia emocional.

«  Escuela que propone el Evangelio, la palabra de Dios y el ejemplo de
Cristo.

«  Escuela gue no solo busca la competencia curricular, sino también de
inteligencia emocional, habilidades sociales y el trabajo en equipo.
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El proyecto de Comunidades de Aprendizaje nos da el marco gue necesita-
mos, pues busca la transformacion de personas y del entorno a través del
modelo dialdgico y la participacion de todos los sectores.

La fase de Suenio de Comunidades de Aprendizaje (CdA) surgid hace ya casi
mds de una década, tras analizar los objetivos que persiguen las CdA, vimos
que éstos siguen respondiendo a muchas de las necesidades que tenemos
en nuestro Colegio. Y dos memorias cuatrienales recogen los logros y la fase
de consolidacion que se vive actualmente, pues ha contribuido a dar forma
a tres de nuestras inquietudes como Escuela Pia: seguir siendo una Escuela a
tiempo completo, ser un lugar de referencia para nuestro alumnado y fami-
lias y en tercer lugar convertirnos en un referente de transformacion social
en nuestro barrio/entorno.

El hecho de que la escuela siga ganando en alianzas con otras entidades
educativas, que sea demandada cada vez por mads familias, que los alum-
nos/as quieran seguir vinculados al cole y a sus propuestas educativas y
pastorales, que sea solicitada por estudiantes de universidad para hacer
prdécticas en ellg, son indicadores de que nuestro colegio sigue siendo un
lugar de referencia.

Algunos de los aportes mas significativos en este tiempo han sido y que he-
mos recogido en nuestra memoria de evaluacion son los siguientes:

PARA EL PROFESORADO

«  Trabajar en un proyecto comun, visible e identificado por el profesora-
do, el alumnado y las familias, que no se limita a un conjunto de grupos
clase y docentes, sino que el Centro y nuestra tarea en él, se perciben
como una entidad con un proyecto global, que dota de sentido a todas
las acciones.

« Elrol del profesorado se transforma con la presencia de voluntariado
en muchos momentos de la jornada escolar. Hemos pasado de ser el
principal transmisor de conocimientos a ser el vehiculo organizador y
responsable de la multitud de interacciones educativas que se produ-
cen en el Centro y en el aula.

«  Aprendemos también a compartir la docencia con profesorado de
apoyo y otras personas que entran en el aula y en el Centro. La docen-
cia compartida nos impulsa ademdas a investigar y modificar métodos
de trabajo en el aula, menos centrados en el docente, mas flexibles y
accesibles para el alumnado.

+  Ha aumentado la interaccion entre los miembros de la comunidad
educativa al propiciar mds contacto con las familias y otros agentes
educativos.

+ Se haimpulsado la formaciéon del profesorado en investigacion e inno-
vacion educativas.

« Se ha generado un clima favorable entre los docentes que compar-
ten recursos, experiencias e iniciativas. Trabajar en una comunidad de
Aprendizaje nos supone una carga de trabajo extra, pero a la vez un
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aumento de la autoestima como docentes y como equipo.

Hemos vuelto a renovar y revisar las Comisiones de trabajo con una
actitud positiva, equilibrando bien cada comisidon y animando a que
sigan siendo, en la medida de 1o posible, comisiones mixtas de trabajo.

PARA ELALUMNADO

Ha aumentado la motivacion por el trabajo gracias a la aplicacion de
las actuaciones educativas de éxito.

Se ha observado una mejora en los resultados académicos del alum-
nado.

La puesta en marcha del aprendizaje dialdgico e inclusivo propicia que
se diluyan clasificaciones del alumnado a partir de prejuicios sobre sus
capacidades, siendo la ayuda mutua y el didlogo elementos bdsicos
para lograr los objetivos académicos. El apoyo educativo dentro del
aula ha transformado la posicion del alumnado con NEAE dentro del
aula.

El alumnado toma la palabra para dialogar y acceder a la cultura y
para participar en la gestion de las vias de acceso a la misma. El desa-
rrollo del lenguaje en nuestro alumnado va mejorando al ser utilizado
como vehiculo esencial del aprendizaje.

El profesorado parte de la idea de maximos, esto es, que cualquier
alumno/a puede obtener los mejores resultados, sin dejar a ninguno
atrds. Esto mejora las propias expectativas personales y grupales del
alumnado y la confianza en si mismaos.

Se ha mejorado la cooperacion, la responsabilidad, el trabajo en equipo
y el companerismo a través de los GGII.

Hemos observado un aumento de la autoestima y de la motivacion del
alumnado, asi como un sentido mayor de pertenencia e identificacion
con el proyecto.

En general, el alumnado se siente feliz en un Colegio en el que partici-
pan sus familias y otras personas voluntarias.

Implantacion de Gigantes en la etapa de secundaria.

Creacion y puesta en practica de nuestro manual de Gigantes en todo
el colegio.

PARA LAS FAMILIAS

Han aumentado su grado de implicacion y compromiso con el colegio.
Se nota una mayor identificacion con el proyecto y con el centro.

Se van creando lazos entre las familias, el alumnado y el profesorado
muy beneficiosos para una convivencia positiva.

Ha sido una oportunidad para que las familias conozcan directamente
el trabajo del profesorado y esto hace que 1o valoren mas y mejor.

El trabajo en la misma direccidon de familias y profesorado da lugar a
unos mejores rendimientos académicos del alumnado. En definitiva,
nuestro trabajo como Comunidad de Aprendizaje, sigue permitiendo
abrir nuestro centro al entorno, a nuestras familias, asociaciones, insti-
tuciones, etc.. credndose un clima de participacion activa entre todos
los que formamos parte de nuestra Comunidad y nos ha abierto una
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oportunidad para seguir trabajando en compania de otros/as por la
escuela que sonamaos.

+ Se ha cuidado el seguimiento, contacto y participacion de las familias
de forma telematica.

En nuestra presencia escolapia de Granada experimentamos dos contextos
totalmente diferentes, a nivel social y cultural, con una necesidad de hacer
un puente real entre estos dos lugares. Los contextos diferentes creo que
no pueden estar desconectados. Sino que estamos llamados por el carisma
que tenemos precisamente a conectar. En Granada tenemos un Colegio que
tiene mas de 160 anos de historia, que ha quedado en la zona centro de la
ciudad; mientras que desde hace dos anos estamos impulsando la misiéon
en otro colegio de la ciudad, un barrio de extrarradio, muy popular, con una
diversidad grande y una riqueza espectacular. También hay que decir que
el alumnado de Genil tiene otras necesidades que no podemos obviar, pero
son distintas. Bien, conectar ambas realidades: alumnos, familias, profeso-
res, etc. todo lo posible, que interactien va a posibilitar que se abran a una
realidad completamente distinta. Eso me parece que es hablar hoy en dia
de educar evangelizando. Conectar, tender puentes, dar oportunidades, etc.

El colegio trabaja para que cuando los alumnos y alumnas del colegio ter-
minen su etapa educativa puedan salir con el siguiente perfil de persona.
Un perfil de alumno/a consensuado entre los diversos sectores de nuestra
escuela desde el curso 15/16.

Queremos que nuestros alumnos y alumnas sean:

1.  Personas felices emocionalmente, con sana y adecuada autoestima,
fruto de la integraciéon de todas sus dimensiones y del desarrollo equi-
librado de sus potencialidades fisicas, psiquicas, sociales, intelectuales,
afectivas y espirituales, que le permitan apreciar todo 1o bueno que les
rodea e ir descubriendo, junto con sus virtudes y limitaciones, su propio
camino vocacional.

2. Personas que cultiven su vida interior y que conozcan y estimen la pro-
puesta de Jesus de Nazaret, con capacidad y disponibilidad para optar
libremente por ser sus seguidoras junto con otros.

3. Personas comprometidas con su entorno, con conciencia ciudadana,
que cooperen con el bien comun y sean capaces de convivir con los di-
ferentes, de expresarse con respeto a través de los medios a su alcance,
de compartir lo que son, lo que tienen y lo que viven, y que sean capaces
de resolver los conflictos de manera pacifica y respetuosa.

4. Personas con un sentido fuerte de pertenencia a la comunidad educa-
tiva de la que forman parte valordndola en su conjunto.

5. Personas con buena formacion académica que les permita ser respe-
tuosas con la naturaleza, que conozcan y apliquen el método cientifico
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para comprenderlo, que utilicen de forma eficiente y sostenible los re-
cursos materiales y las tecnologias disponibles, capaces de interpretar
y codificar informacioén, asi como de producir conocimiento y comu-
nicarse, a través de representaciones matematicas y de las lenguas y
codigos propios de su entorno vital y profesional.

6. Personas auténomas, resilientes, perseverantes y emprendedoras, pre-
paradas para incorporarse a la sociedad de manera critica y construc-
tiva, dispuestas a seguir formdndose en su itinerario escolar y laboral
con mayores perspectivas de las de su entorno mas cercano, aspirando
al maximo de sus posibilidades académicas, aprendiendo a lo largo de
toda su vida, a pensar estratégicamente, a ejercer el liderazgo y a tra-
bajar en equipo.

7. Personas creativas con capacidad para apreciar el valor de todas las
manifestaciones artisticas, simbdlicas y culturales propias y del resto de
las comunidades humanas y capaces de comprender y expresar ideads,
sentimientos y emociones a través de alguna de ellas.

8. Personas que han vivido un itinerario de experiencias significativas que
les hacen sensibles al sufrimiento de las demdas y comprometidas con
las causas que ponen en el centro la dignidad de todas las personas,
practicando la solidaridad, la justicia y la paz, esperanzadas en el futu-
roy empenadas en el objetivo de transformar la realidad en aras de un
mundo mas fraterno.

El Colegio Escolapios Cartuja de Granada ha vivido una transformacion
grande y vemos que agquellos SUENOS se han cumplido y son hoy una rea-
lidad, que nos impulsa a seguir proponiéndonos retos y desafios para cada
uno de nosotros/as y para nuestra accion educativa. Estos son algunos de
aquellos suenos que son hoy ya una realidad:

MEJORA DE LA CONVIVENCIA: Mirame, hdblame, escichame y tratame
como te gusta que lo hagan contigo. Es nuestra norma de convivencia, con-
sensuada por todos/as. Desde el modelo dialdgico de prevencion y resolu-
cidon de conflictos avanzamos en la mejora de la convivencia. Ahora incluso
queremos que esta norma también se viva en las casas y calles de nuestro
entorno porgue admiramos a las personas valientes, a los Gigantes que hay
a nuestro alrededor. Construimos nuestra vida gracias a Gigantes que nos
han acompanado en el proceso de aprendizaje y cuyos nombres llevamos
escritos en el corazéon. No son visiones quijotescas del camino, sino personas
de carney hueso que nos han anunciado que la isla a la que queremos llegar
existe; gigantes que se han dejado la piel por educarnos y han agrandado
nuestras expectativas y horizontes; gigantes que son buena noticia porque
lo viven y lo contagian; gigantes que recorren los pasillos y que en nuestra
comunidad transforman las horas y clases en vida y alegria; gigantes que
tras una historia llena de luz se asoman a un futuro que esté por escribir,
dibujary disfrutar.
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MAYOR PARTICIPACION DE PERSONAS de nuestro entorno y de las familias:
cada vez son mdas las personas que se acercan y pdarticipan en nuestras au-
las, asambleas, proyectos y actividades: padres y madres, antiguos alum-
nos/as que se quedan y siguen implicdndose, miembros de la Comunidad
Cristiana Escolapia y de la Universidad: UGR y La Inmaculada, Ofecum y
mas asociaciones..

MEJORA DEL APRENDIZAJE Y RENDIMIENTO ACADEMICO: Acompafiamos
el aprendizaje en piedad y letras desde los tres anos hasta los dieciséis. En
cooperativo y desde técnicas innovadoras, trabajamos para un perfil de
persona que queremos; algunos contintan estudiando bachillerato con no-
sotros. El didlogo y la participacion también son claves para la mejora del
rendimiento escolar y que han influido mucho en la mejora que los resulta-
dos académicos nos ofrecen después de cuatro anos y las pruebas de con-
traste que anualmente pasamos lo avalan.

MEJORA DE LA ATENCION A LA DIVERSIDAD: una escuela en la que cada
nino, nina o joven es importante y a la que le preocupa llegar a detectar
lo que cada uno necesitamos para ofrecer herramientas que ayuden a ser
protagonistas de nuestro propio proceso. La atencion a la diversidad signi-
fica que el aprendizaje se ajusta y acompana en funcién de la necesidad de
cada persona, a través del seguimiento individualizado, doble profesorado
para el refuerzo en algunas materias, el apoyo especifico a ciertas necesida-
des a través de programas y métodos especificos, etc.

MEJORA DE LAS INSTALACIONESY LOS ESPACIOS. Hemos quitado rejas, he-
mos abierto muros, también se han eliminado barreras, se han visibilizado
lugares y hemos descubierto que tenemos nuevos espacios para el aprendi-
zdje, porque nuestra escuela es un lugar abierto y seguro. Los patios y su luz,
la entrada y su acogida, y los pasillos que contemplan aprendizaje, son sig-
nos distintivos de nuestro centro. Se han creado nuevos espacios, contamaos
con lugares especificos a los que nos hemos atrevido a dar color, vida y uti-
lidad. Estamos ahora mads conectados con el exterior y con nuestro mundo
porgue los espacios también educan. Nuestro cole es un lugar al que merece
la pena asomarse para ser testigo de lo que aqui ocurre.

COLEGIO A TIEMPO COMPLETO: desde las 7.30h hasta las 20.00h, durante
el curso y hasta en verano, porque todo momento es una oportunidad edu-
cativa. El aula matinal, el comedor, la biblioteca tutorizada, las actividades
extraacadémicas y el Movimiento Calasanz actualmente desempenian un
papel importante en esa escuela que va mas alld del horario académico
obligatorio. La ampliacién de oferta de actividades era uno de los suefios
mds mencionado por parte de nuestro alumnado. Hoy no solo tratamos de
buscar actividades que hagan que nuestro aprendizaje sea mas significati-
VO, sino que incluso se programan actividades y salidas para madres y pa-
dres que estdn teniendo mucho éxito.
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SER UN LUGAR DE REFERENCIA: somos una comunidad de personas y este
es nuestro mayor tesoro: nifios/as y jovenes, educadores/as, comisiones,
equipos y familias. El conjunto de personas que forma nuestro cole es una
comunidad educativa que convoca, suscita y anima a quienes participan en
ella. Educa, anuncia y transforma en misiéon compartida.

Partiendo del andlisis de la Memoria de Evaluacion de estos cuatros anos
y de los datos recogidos en ella, proponemaos las siguientes propuestas de
mejora:

AMBITO CURRICULAR

Evaluar el impacto de las diferentes Actuaciones de Exito en resultados
académicos en colaboracion con la Universidad de Granada.
Reflexionar y mejorar los apoyos dentro del aula.

Ampliar las tertulias dialdgicas al dmbito artistico y musical de manera
mas generalizada en cada una de las etapas.

Potenciaciéon de la lectura dialégica.

Reforzar la biblioteca tutorizada dentro le proyecto Trastévere espe-
cialmente en ESO.

Utilizacion de contratos de aprendizaje, desde la perspectiva inclusi-
va de Comunidades de Aprendizaje (altas expectativas, curriculum de
maximos, no rebajar el nivel, contar con la colaboracion de la comuni-
dad..).

AMBITO PARTICIPACION

Ampliar el abanico de participacion del voluntariado en todas las ac-
tuaciones de éxito.

Aumentar el numero y diversidad del voluntariado, incidiendo en la
participacion de las familias.

Reforzar las comisiones mixtas, buscando una participacion mas alta
del alumnado y las familias.

Hacer una campana de difusion de la Cdad. De Aprendizaje entre an-
tiguos alumnos.

Proponer actividades para la formacion de familiares

Intensificar nuestra presencia en el barrio.

Seguir potenciando y desarrollando la idea de “Escuela a tiempo com-
pleto”

Empoderamiento de los diferentes sectores de la comunidad en cuanto
que pueden participar en la toma de decisiones en la organizacion de
los aprendizajes.

AMBITO CONVIVENCIA

Formacidén en talleres de Habilidades Sociales para alumnos de Secun-
daria.
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«  Continuar con el modelo dialdgico de convivencia con el trabajo de so-
cializacion preventiva de la violencia (violencia O desde los O aios)

«  Sistematizar las asambleas del alumnado (asambleas de aula, asam-
bleas de delegados, asambleas de etapa) como espacios validos de or-
ganizacién de la vida escolar.

« Disenar estrategias para reforzar el Modelo dialdgico que permita re-
cordar o incluso reformular nuestra Norma Comuan de Convivencia.
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